
través de la investigación,
n u e s t r o s  c i e n t í f i c o s ,
ingenieros e inventores
innovan creando nuevos

productos y servicios, cuya finalidad
es mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos en Puerto Rico y en el
mundo.
Uno de los retos mayores para
viabilizar el desarrollo e investigación
es su costo. Una fuente de fondos
disponible para costear dicha fase: los
programas Small Business Innovation
Research (SBIR) y el Small Business
Technology Transfer Program
(STTR).

Estructura del Programa
El Congreso de los Estados Unidos

legisló el programa SBIR en 1982 con
un doble propósito: estimular la

innovación tecnológica entre el sector
de las pequeñas empresas y suplir al
gobierno con soluciones tecnológicas
y científicas que sean innovadoras y
costo-efectivas. La meta es resolver
problemas apremiantes tanto de las
agencias federales participantes como
del sector privado. En el 1992 se crea
el STTR, cuyo propósito es idéntico
al SBIR, excepto que se requiere la
participación de una institución de
i n v e s t i g a c i ó n  ( a c a d e m i a  o
laboratorios) como colaborador del
proyecto de investigación.

Los fondos para ambos programas
provienen de 11 agencias federales
(ver recuadro). Estas separan 2.5%
(SBIR) y .3% (STTR) de su fondo de
investigación extramural, destinándolo
exclusivamente para costear proyectos
de investigación del sector las

Continúa en la próxima página
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En Puerto Rico nos dirigimos hacia sustentar nuestro
desarrollo económico sobre la base de una economía del
conocimiento. La investigación y desarrollo es un elemento
crítico para cualquier país situarse como líder en este tipo de
economía.
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En SBIR y STTR:

Department of Defense (DOD)

National Institute of Health (NIH)

National Aeronautics/Space Administration

(NASA)

Department of Energy (DOE)

National Science Foundation (NSF)

Department of Homeland Security (DHS)

SBIR solamente:

Department of Agriculture (DoA)

Department of Commerce (DoC)/NOAA

Department of Education (DoEd)

Department of Transportation (DoT)

Envirnomental Protection Agency (EPA)



Viene de la página anterior

pequeñas y medianas empresas.
Anualmente, esta cantidad representa
un total combinado de casi $3
billones.  Cada año las agencias
participantes emiten una o más
solicitudes de propuestas donde se
detalla las instrucciones para radicar,
la cantidad disponible de fondos y los
tópicos de investigación de interés.

El panel de evaluadores de
propuestas lo componen científicos
y/o ingenieros versados en el área de
investigación. Se considera los
siguientes factores: la capacidad del
Investigador Principal, tanto en su
peritaje científico como para poder
administrar el proyecto; el mérito
técnico de la idea y cuán innovador
es para satisfacer la necesidad;
efectividad y eficiencia del plan de
trabajo; y el potencial de comercializar
la tecnología una vez desarrollada.

Elegibilidad
Pueden participar las entidades que

cumplen con la determinación de
pequeña empresa, como sigue:

-establecida y operado de
manera independiente;

-establecida con fin de lucro;

-localizada en los Estados Unidos
o el alguna de sus jurisdicciones;

-controlada por lo menos 51%
por personas  naturales ;

-emplear menos de 500 personas.

Los requisitos de elegibilidad son
mandatarios solo al momento de
recibir los fondos, por lo cual se puede
someter propuestas aun cuando no se
cumpla con ellos al momento de
radicar.

¿Cómo opera?
El programa opera en tres fases:

Fase I: Para probar la viabilidad
(feasibility) de una tecnología
innovadora. Por lo general, la agencia
otorga entre $100,000 y $150,000.
Esta fase tiene una duración entre seis
meses y un año, según lo requiera la
agencia.

Fase II: Es solo para entidades que
han ganado previamente una Fase I.
Se utiliza para entrar de lleno en la

fase de investigación y desarrollo de
la tecnología, según establecido en la
Fase I. Por lo general, se culmina la
Fase II con un  prototipo del producto
o proceso. La agencia otorga $750,000
para un período de uno a dos años. En
adición al merito científico, en esta
fase se le da igual énfasis al potencial
de comercialización.

Fase III: Para comercializar la
tecnología. La agencia no utiliza
fondos SBIR/STTR para esta fase.  La
comercialización, puede darse tanto
por contratación con una agencia de
gobierno o con el sector privado.

La manera de operar varía
significativamente de acuerdo a la
agencia. Algunas utilizan el sistema
FASTRAC, permitiendo solicitar la
Fase I y Fase II simultáneamente. Otras
proveen capital puente (bridge funding)
para proveer fondos entre ambas fases,
evi tando que se  detenga la
investigación durante el lapso de
espera. Todas estas variantes se
explican en cada solicitud según
emitida por la agencia.

Beneficios de participar
• Fuente de capital de riesgo para

empresas incipientes o
establecidas;

• Fondos para etapa de desarrollo
catalogado como de alto riesgo;

• No se tiene que repagar, aun
cuando la tecnología resulte
infructuosa;

• A diferencia de otras fuentes de
capital de riesgo, la agencia no
busca ni adquiere control de la
empresa;

• Vía para entrar en contratación
federal  como opción de
comercializar.

Participación en Puerto Rico:
Aunque se ha mostrado un alza en

los últimos años, la participación de
Puerto Rico ha sido mínima en
términos de propuestas otorgadas
tanto SBIR como STTR.  Fuentes de
la Small Business Administration
muestran que desde el 1987, la
posición de PR, en términos de
propuestas ganadas, oscila entre las
últimas tres cuando se compara con
los estados en EEUU. Desde el inicio,
el total de propuestas ganadoras en
Puerto Rico asciende a 21,
representando una cantidad en dólares
de $3.5 millones (ver tabla).

Del total de $3.5 millones, $2.2
fueron otorgados del 2001 al 2005,
representando 63% de la cantidad
total. Las agencias que han otorgado
fondos son: NASA, DOD, NSF, NIH,
DoC/NOAA. Algunos de los
proyectos ganadores incluyen
investigación en acuacultura,
infraestructura Internet (voice-over-
IP), bio-defensa, entre otros.

Este incremento reciente en la
participación de Puerto Rico en los
programas SBIR/STTR me anima a
pensar que estamos haciendo lo
correcto para participar exitosamente
de estos programas.  En adición, la
cartera de tecnologías de inventores
a quienes estamos proveyendo
asistencia tiene mucho potencial,
incluyendo el desarrollo fármacos y
bio-fármacos para terapéuticos en
humanos y animales, artefactos
médicos, sistemas híbridos de manejo
de energía, algoritmos para detección
y reconocimiento de voz, entre otros.
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Carmen
González
Tita's Homemade,
Santurce

a  e m p r e s a  Ti t a ' s
Homemade se especializa

en la  manufactura  de
vinagretas gourmet. Estos
productos son confeccionados
a base de vinagre balsámico,
aceite de oliva extra virgen,
pulpa de frutas naturales,
tamarindo, guayaba, piña,
papaya, cilantro y mostaza
entre otras.

L a  e m p r e s a  Ti t a ' s
Homemade comenzó sus
operaciones en el 2003,
comenzando su distribución
en tiendas especializadas en
productos gourmets.  La
p r o p i e t a r i a  e s t u v o
inicialmente participando de
varias ferias y eventos de
estos productos en PR y
E E U U .  A c t u a l m e n t e
distribuye el producto en
varios supermercados y
cadenas multinacionales y
comienza el proceso de
desarrollo hacia el comercio
internacional para las Islas del
Caribe y otros mercados. Esta
visionaria empresaria ha
r e c i b i d o  e l  a p o y o  y
c o n s u l t o r í a  p a r a  l a
transformación de su negocio
y aumento en la capacidad de
producción de su producto de
consultores certificados del
C e n t r o  d e  C o m e r c i o
Internacional del SBTDC.

Brian O’ Hanlon
Snapper Farm, Culebra

eterano y “retirado”, luego de haber
trabajado para el Servicio Postal

de los EE.UU., aún Waldemar Dávila,
tenía mucha energía y soñaba con la
idea de ser empresario. Con positivismo
y sobretodo mucha fe, decide comenzar
la ruta de establecer un negocio en el
barrio Arenas en el Municipio de Cabo
Rojo.  El concepto de negocio con el
cual soñaba era uno donde pudiese tener
sus hijos, estudiantes universitarios,
como empleados. Como veterano,
estaba consciente de la importancia de
tener disciplina y quería transmitirles a
sus hijos la importancia de esta virtud
a través de su negocio.

Su idea era un garage / car wash
donde además se ofrecieran servicios
para cambio de aceite y filtro, entre
otros servicios.  Aunque Waldemar tenía
la experiencia de más de 28 años en
administración, como ex-gerente del
correo del municipio de Lajas, estaba
consciente que necesitaba ayuda para
establecer y desarrollar su idea.

El Sr. Dávila visitó el SBTDC de
San Germán buscando ayuda para
definir mejor su modelo de negocio.
Además, estaba muy interesado en
conocer las alternativas en fuentes de

fondos.  El consultor certificado del
Centro de San Germán lo ayudó a
preparar su plan de negocios y le asesoró
en la propuesta de financimiento para
someterla a la banca.  Este emprendedor
veterano, inauguró su negocio con el
nombre de Car Wash Plus.  Desde su
apertura, ha tenido una gran acogida
del público, conviertiéndose en uno de
los negocios más exitosos de esta zona.
 La disciplina y dedicación de su equipo
de trabajo han sido vitales para el éxito.
Los jóvenes universitarios que trabajan
con él han aprendido la importancia de
la calidad en el servicio,  de la disciplina
y la responsabilidad, entre otros.  El
negocio generó catorce  (14) nuevos
empleos, en su mayoría  jóvenes
estudiantes en programas de estudio y
trabajo.

L

V

rian O’ Hanlon, presidente y fundador
de SnapperFarm, empresa que

desarrolla el pescado Culebran Cobia,
produce un promedio de 100,000 libras
al año de este tipo de pescado.  La
empresa estableció en el 2002 en las
costas de la Isla de Culebra una  finca de
peces la cual es la tercera de este tipo en
el mundo.

Snapper Farm se compone de un
espacio en el mar con dos cajas inmensas
de  3,000 metros cúbicos las cuales están
sujetadas en el fondo marino para producir
el peculiar pescado. Actualmente la
empresa Snapper Farm vende el producto
a Miami y Nueva York y están en el
desarrollo del plan de negocios para
venderlo en Puerto Rico.  Esta empresa
recibió los servicios de consultoría del

Centro de Tecnología y Comercialización
del SBTDC para la obtención de fondos
bajo el programa Small Business
Innovation Research (SBIR).

Waldemar Dávila
Quick Lube Mobil, Cabo Rojo

B



l Centro de Tecnología y
C o m e r c i a l i z a c i ó n

celebró recientemente una
actividad enfocada en
informar las mejores
estrategias para ganar
propuestas para fondos
federales en áreas de
investigación y desarrollo o
Small Business Innovation
Research, SBIR. El orador
principal de esta actividad
fue el Sr. Robert Berger, PhD
y autor del libro How to
prepare Winning Proposals
for SBIR and STTR.

Robert Berger fue gerente
del Programa SBIR del
Departmento de Energía de
los EE.UU.

Las actividades celebradas
en el Rest. El Zipperle en

Hato Rey y en el Rest.
Pampas en Mayagüez,
estaban principalmente
dirigidas a Compañías  de
Tecnología, Inventores,
Científ icos,  Facultad
Universitaria, Investigadores
y Empresarios.

En la misma se presentó
la secuencia lógica  para
redactar una  propuesta
SBIR/STTR y  o t ras
propuestas de in vestigación
y desarrollo para que los
participantes entendieran el
proceso de otorgación de
fondos desde el punto de
vista de los revisores.
Además, se discutieron las
estrategias para convencer a
los revisores de que la
tecnología resuelve problema

apremiante para la cual existe
un mercado y que pueden ser
capaces de realizar el
proyecto.  Durante la
actividad varios ganadores

locales de propuestas
SBIR/STTR compartieron
sus experiencias y dieron
importantes recomen-
daciones.

Expertos discuten estrategias para conseguir fondos SBIR y STTR

Orlando Burguera
B&B Manufacturing

Small Business Exporter 2005

Fernando Rodríguez
Prime Janitoria Service

Young Entrepreneur 2005

Julián Londoño y Archer Lebrón
Softek, Inc.

Small Business Exporter 2007

Empresarios del SBTDC premiados por la Administración
Federal de Pequeños Negocios

E

Empresarios del SBTDC premiados por la
Administración Federal de Pequeños Negocios

Jorge Toledo
T&C Distributors, Inc.

Small Business Person 2006

Vanessa Bobet
Ponciana Bakery, Inc.

Small Business Person 2002

Carlos Rodríguez
Advanced Instruments

Small Business Exporter 2000

José Rodríguez
Best Car Mats, Caguas

Young Entrepreneur 2002



l Centro de Desarrollo de
Pequeñas Empresas y

Tecnología,  celebró su
décimo aniversario, en una
actividad denominada
"Empresarios con éxito", en
el Hotel Marriot del
Condado.  Esta actividad
contó con la participación de
cientos de empresarios a
través de la Isla, a quienes se
les reconoció por sus logros
e impacto en la economía del
País.  La actividad contó
además con mensajes muy
alentadores del Lcdo. Manuel
Fernós, Presidente de la
UIPR, Manuel Cidre,
miembro de la Junta Asesora
del SBTDC y Presidente de
los Cidrines, del Lcdo.
Antonio "Tito" Colorado,
Director Ejecutivo de "Portal
del Futuro", y de Carmen
Ana Culpeper, Direc-
tora Regional  de la
Administración Federal de
Pequeños Negocios, distrito
de Puerto Rico e Islas del
Caribe.  Conmovedores

testimonios de empresarios
exi tosos  como José
Rodríguez, Presidente de
Rortiz Auto Distributors,
Jorge Toledo, Presidente de
Cerraduras Toledo, Pedro
Hernández, Presidente de
Futuroe.com y Julio Lara,
Presidente de Comfort Pedic
quienes recibieron servicios
d e l  S B T D C  f u e r o n
ovacionados por los
asistentes durante la actividad
mientras  compartieron sus
experiencias en la difícil ruta
de colocar sus negocios en
el sitial que hoy ocupan.

El Puerto Rico SBTDC,
programa en acuerdo
cooperativo entre la
Universidad Interamericana
y la Administración Federal
de Pequeños Negocios
(SBA), ha recibido el apoyo
de PRIDCO, el Municipio
de Bayamón y el Municipio
de Caguas y forma parte, de
una red nacional o Network
en EE.UU. e Islas del Caribe
con más de 1,100 oficinas y

63 universidades en los
EE.UU.  Según su Directora
Ejecutiva, Carmen Martí, en
Puerto Rico, más de 77,000
personas se han beneficiado
de los servicios que ofrece
e s t e  p r o g r a m a .  E l
asesoramiento individua-
lizado gratuito ha sido
ofrecido a sobre 21,125
empresarios y ha impulsado
la creación de 9,871 empleos
y un aumento en ventas para
los negocios de $243

millones.  Durante la
actividad se presentaron
visuales a través de un video,
resaltando los mejores cien
negocios asesorados en el
SBTDC.   Además, se
entregaron dos resoluciones
legis la t ivas  una del
Honorable Senador Jorge
Suárez Cáceres y otra del
Honorable Representante
Luis Raúl Torres. Carmen
Martí reconoció que los
logros e impacto obtenidos
para beneficio de la
economía del País, son
posibles gracias al apoyo de
la Universidad Intera-
mericana de Puerto Rico y
de la Administración Federal
de Pequeños Negocios,
quienes han sustentado el
programa durante los
pasados  d i ez  años .
Igualmente reconoció las
recientes alianzas colabora-
tivas con los municipios de
Bayamón y  Caguas
y con la Cía. Fomento
Industrial (PRIDCO).

E

Al centro: C. Culpeper, Manuel Fernós y Carmen Marti junto a empresarios exitosos del SBTDC.

Carmen Marti presenta impacto del
programa en Puerto Rico

Una década impulsando empresarios
a Crecer, Innovar y Exportar



El Puerto Rico SBTDC Network, opera en sociedad con la Administración Federal de Pequeños Negocios (SBA) y la Universidad Interamericana de Puerto Rico. El auspicio
brindado por la Administración Federal de Pequeños Negocios, no constituye un endoso expreso o implícito de los coauspiciadores o de las opiniones, productos o servicios de
los participantes.Todos los programas ofrecidos por el SBTDC son no discriminatorios. Se ofrece acomodo razonable para personas con impedimentos, el cual debe solicitarse
con dos semanas de antelación a la celebración de la actividad al tel. 787-763-6811.
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Región Arecibo
(787) 878-5269
BayaEmpresas
(787) 778-0835

Región Caguas
(787) 258-5188
Región Fajardo
(787) 863-2390

Región Ponce
(787) 842-0841
Región-San Germán
(787) 264-1912 ext.7717

Región San Juan
(787) 763-5108
Roosevelt Roads
(787) 860-3520

Comercio Internacional
(787) 763-6811 ext. 242
Tecnología y Comercialización
(787) 763-2665

www.prsbtdc.org

MUNICIPIO
AUTÓNOMO
DE CAGUAS

Lunes, 21 de mayo, 6 pm

Nuevas Herramientas y Recursos para los Negocios en Caguas
Centro Inteco (al lado de la Casa Alcaldía de Caguas)
Información y Registro: Tel.787-744-8833 ext. 2909

Martes, 22 de mayo, 6 pm

Legislación Laboral e Iniciativas para el Desarrollo
Empresarial de la Zona Este
Universidad Interamericana, Recinto de Fajardo
(Edificio MultiUsos, Sala A y B)
Información y Registro: Tel.787-863-2390 ext. 2360

Oportunidades y Fuentes de Capital para Negocios
en el Noroeste
Universidad Interamericana, Recinto de Arecibo
(Sala de Audiovisual)
Información y Registro: Tel.787-878-5475 ext. 2204

Miércoles, 23 de mayo, 9 am

Oportunidades de Negocios en Bayamón
Museo Francisco Oller, Calle Degetau, Bayamón
Información y Registro: Tel.787-778-0835

Jueves, 24 de mayo, 6 pm

Panorama para los Negocios de la Zona Sur
Universidad Interamericana, Recinto de Ponce (Anfiteatro)
Información y Registro: Tel.787-842-0841

Estrategias de Venta y Oportunidades de Negocio en el Oeste
Universidad Interamericana Recinto de San Germán
(Salón de Ex Alumnos)
Información y Registro: Tel.787-892-6760

Viernes, 25 de mayo, 9 am

Estrategias para Comercializar Negocios Innovadores
en el Mercado Global
Universidad Interamericana, Recinto Metro
(Centro de Usos Múltiples)
Información y Registro: Tel. 787-763-2665

Puerto Rico
   …ante el reto empresarial

Semana de Pequeños Negocios  (21 al 26 de mayo de 2007)


