
Planificación Financiera 
 
 
 

La planificación financiera es un arma de gran importancia en los procesos de toma de 
decisiones. Por esta razón las empresas se toman muy en serio esta herramienta y le 
dedican abundantes recursos. 
 
El objetivo final de esta planificación es un "plan financiero" en el que se detalla y 
describe la táctica financiera de la empresa, además se hacen previsiones al futuro 
basadas en los diferentes estados contables y financieros de la misma. El plan lo que 
pretende es plantear unos objetivos a cumplir (posibles y óptimos) para ser evaluados con 
posterioridad. 
 
Aunque la obtención de esta estrategia financiera es el objetivo final de la planificación; 
éste no se da con observaciones vagas, echas por encima, de las situaciones financieras de 
la empresa (financiamiento e inversión) solo se presenta después de un extenso y 
concienzudo análisis de todos los efectos, tanto positivos como negativos, que se pueden 
presentar para cada decisión que se tome con respecto a la financiación o inversión. Estas 
decisiones deben ser tomadas en conjunto y no separadamente ya que esto podría acarrear 
problemas al no tener en cuenta decisiones que traen consigo consecuencias para otros 
sectores de la empresa.  
 
Una buena planificación debe llevar a todo empresario a tomar en cuenta los 
acontecimientos que pueden afectar el buen desempeño de la compañía, esto con el fin de 
tomar medidas que contrarresten estos efectos. Todos los análisis y observaciones nos 
llevan a pensar que la planificación no es solo prevención, ya que prever es tener en 
cuenta el futuro probable dejando de lado lo improbable o las sorpresas (deseables o 
indeseables).  
 
LOS REQUISITOS PARA UNA PLANIFICACIÓN EFECTIVA SON: 
1. PREVENCION: Se debe prever lo probable y lo improbable, sea de beneficio o 
amenaza para la empresa. 
 
2. FINANCIACIÓN ÓPTIMA: No existe un plan óptimo. "Los planificadores 
financieros deben hacer frente a los asuntos sin resolver y arreglárselas lo mejor que 
puedan, basándose en su criterio". Balancear deuda, ingresos, costos, costo de capital, 
tasa de retorno, etc., no es fácil pero es la tarea del contador o director de finanzas de una 
empresa.  
 
3. MIRAR EL DESARROLLO DEL PLAN: Observar si ha sido viable el camino que 
se ha tomado y si no es así tratar de hacer las modificaciones que sean necesarias. "... los 
planes de largo plazo sirven como puntos de referencia para juzgar el comportamiento 
posterior".  
 



Otro punto en que el planificador financiero debe ser cuidadoso, es en no involucrarse 
demasiado en los detalles porque se pueden pasar por alto elementos de gran importancia 
dentro de la estrategia.  
 
Como no existe una teoría que lleve al óptimo plan financiero, la planificación se realiza 
mediante procesos de prueba y error, antes de inclinarse por un plan definitivamente, se 
pueden formular variadas estrategias basadas en diferentes sucesos futuros. Cuando se 
proyectan buena cantidad de planes se emplean modelos de planificación que permiten 
prever las consecuencias futuras, aunque no dan el óptimo plan, sí hacen la tarea más 
sencilla y abreviada y nos pueden acercar a él. 
 


